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الْحمد اللهِ الَّذِي خَلَقَ الكَون بِقُدرتِهِ، وأَدار نِظَامه بِحِكْمتِهِ، وجعـلَ فِـي قَواعِـدِ               
، الإِسلامِ ما تَنْتَظِم بِهِ حياةُ الأَنَامِ، حتَّى تَسِير شُؤُونُهم وعلاقَاتُهم علَى الوِفَاقِ والوِئَامِ            

              لَهنَّا، واسِعِ الفَضلِ، بِهِ آموظِيمِ المِنَّةِ ولَى عع هأَشْكُردِ أَهلٌ، وملِلْح وفَه انَهحبس هدمأَح
          لا شَـرِيك هدحإِلاَّ االلهُ و أَن لاَّ إِلَه دأَشْهتِهِ أَيقَنَّا، وكْنُونِ حِكْممتِهِ ورظِيمِ قُدبِعنَا، وأَسلَم 

لَه، شَرع كُلَّ ما فِيهِ صلاح الفَردِ والمجتَمعِ، وما هـو لِحاضِـرِ الأُمـمِ ومـستَقْبلِها             
الأَصلَح والأَنْفَع، وأَشْهد أَن سيدنَا ونَبِينَا محمدا عبد االلهِ ورسولُه، أَحسن إِدارةَ أُمـتِهِ،             

 القَو عضوتِهِ،     وةَ بِنَاصِعِ سِيرارِيالإِد ى        �اعِدنِ اهتَدلَى كُلِّ معبِهِ، وحصلَى آلِهِ وعو 
  .بِسنَّتِهِ، وسار علَى طَرِيقَتِهِ إِلَى يومِ الدينِ

  :ؤْمِنُونا المهيأَأَما بعد؛ فَيا 
غَراءِ النَّقِيةِ، جمِيع جوانِبِ الحياةِ البشَرِيةِ، لَقَد شَمِلَ الإِسلام الحنِيفُ بِشَرِيعتِهِ ال

وما تَنْتَظِم بِهِ مسِيرةُ الفَردِ والجماعةِ، علَى وفْقِ منْهجٍ إِلَهِي متَكَامِلٍ، يصلُح لِكُلِّ 
كَان الاهتِمام بارِزا بِالنَّواحِي زمانٍ ومكَانٍ، ويستَوعِب تَغَيراتِ الظُّروفِ والأَحوالِ، فَ

التَّنْظِيمِيةِ، والجوانِبِ الإِدارِيةِ، عبر قَواعِد يمكِن استِلْهامها مِن النُّصوصِ القُرآنِيةِ، 
قَاعِدةُ التَّكْلِيفِ والمسؤُولِيةِ، والإِدارةِ النَّبوِيةِ فِي سِيرةِ سيدِ البشَرِيةِ، وأَولُ هذِهِ القَواعِدِ 

الَّتِي تَخُطُّ جوانِبها نُصوص الاستِخْلافِ فِي الأَرضِ، وأَن الإِنْسان مستَأْمن علَى ما 
����¹: آتَاه االلهُ، يقُولُ االلهُ تَعالَى �¸��¶��µ��� �´��³��²��±��°

½��¼� �»��º�¾�� نْسان الَّذِي جعلَه االلهُ مستَرعا علَى نَعم إِنَّه الإِ، )١(��
                                                 

   . ٧٢ / الأحزابسورة ) ١(
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 ا مِنانِبااللهُ ج لاَّهو نلَى ما عاملِز نَا كَانه مِنو ،ذَلِك نؤُولاً عسمفِيهِ، و كَّنَها مكُلِّ م
بلَ أَن تَكُون تَشْرِيفًا، وأَنَّه جوانِبِ الإِدارةِ أَن ينْظُر إِلَى مسؤُولِيـتِهِ علَى أَنَّها تَكْلِيفٌ قَ

 ،هدها جبذُلَ فِيهي لى أَنع وهدحذَا يها، ونْزِلَتُهةً مظِيما، عهلِيلاً قَدرالَةً جمِلُ رِسحي
ريس خْدِما يةٍ فِيمرخِبحِنْكَةٍ و االلهُ مِن ا آتَاهم خِّرسيو ،هعسستَفْرِغَ ويا وملِ، ومالع 

يحقِّقُ لِلْمجتَمعِ الطُّموح والأَملَ، فَيخلِص اللهِ تَعالَى فِي عملِهِ، ويستَشْعِر مراقَبتَه لَه فِي 
 امِ أَنولَى الدى ععسيةِ، والِحِهِ الشَّخْصِيصةَ فَوقَ مامةَ العصلَحلَ المعجيكُلِّ حِينٍ، و

وي انبر ا أَنَّهستَشْعِرةِ، مالتَّطْبِيقِيةِ وارِفِهِ العِلْمِيعم مِن زِيديةَ، وارِياتِهِ الإِدرخِب عس
سفِينَةٍ، يقُودها اليوم لِيسلِّمها غَدا لِغَيرِهِ وقَد أَدى ما علَيهِ، ورعى أَمانَةَ الوطَنِ بِما 

  . خَالِقَه، وما يرِيح بِهِ فُؤَاده وضمِيرهيرضِي
ونسلِما المهأَي:  

���G��F: إِنَّكُم تَقْرؤُون فِي كُلِّ ركْعةٍ مِن صلاتِكُم قَولَ الحقِّ تَبـارك وتَعـالَى      

I��H  ،L��K�)ـ        ،)١  بِه فَاتِ الَّتِي تُـدِيرلَ الصةَ أَومحالر ونا  فَتَجِد
  فَتَجِدون الرحمـةََ قَـد       �القُدرةُ الإِلَهِيةُ حياةَ العالَمِين، وتُطَالِعون سِيرةَ المصطَفَى        

ملأَتْ قَلْبه الشَّرِيفَ، وأَضاء جوانِب حياتِهِ الرفْقُ والتَّعاملُ اللَّطِيفُ، فَتُدرِكُون سِـرا            
����J��I:  نَجاحِ إِدارتِهِ، وحِنْكَةِ سِياستِهِ، يقُولُ المولَى عز وجلَّ        عظِيما مِن أَسرارِ  

N��M��L���KOW���V��U��T��S��R������Q��P�������)ـفَةِ     ،)٢ذِهِ الـصبِه فَاستَطَاع 
دتْ بيــنَها الـضغَائِن     العظِيمةِ أَن يكْسِب قُلُوبا غَلَب علَيها الجفَاء، ويؤَلِّفَ أَفْئِدةً سا         

والشَّحنَاء، وأَن يوحد طَوائِفَ شَتَّى علَى كَلِمةٍ سواءٍ، انْجـذَبوا لأَخْلاقِـهِ العظِيمـةِ،              
            بِهِ ر فَهصا وم تَحفَظُون أَنْتُمةٍ، وبِغَرِيب نْكُمع ا أَخْلاقُهمةَ، وكِيمالح تَهاروا إِدارتَضو هب

                                                 
   . ٣-٢ / الفاتحةسورة ) ١(
   . ١٥٩ / عمرانآل سورة ) ٢(
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 إِن خُلُقَ الرحمةِ حِين يسود فِي الأَوساطِ الإِدارِيةِ،          ،)١(��n��m�����l��k: فَقَالَ
تَنْبثِقُ مِنْه معانِي الود والمحبةِ والرضا، وهذَا ما ينْبغِي أَن يحرِص علَيهِ المـسؤُولُ              

   ى ثُمصٍ، فَطُوبا حِرمـالَى          أَيـى قَـولَ االلهَ تَععؤُولٍ وـسى لِمطُوب  :���®��¬

¯�)٢(،              ،رتَكَبلا يو هِملَيالَى عتَعلا ي ،ةٌ لَهإِخْو ملَى أَنَّهامِلِيهِ ععظَّفِيهِ ووإِلَى م فَنَظَر 
 حالتَّربِالبِشْرِ و ملْقَاهي ،رجتَضلا يو ممِنْه رتَذَملا يـرِ    ولِّـلٍ طَلْـقٍ، غَيتَههٍ مجوابِ، و

تَبسمك فِـي وجـهِ      : ((�متَجهمٍ ولا عبوسٍ، واضِعا نُصب عينَيهِ قَولَ المصطَفَى         
شَر، وكُلُّ ، ينْأَى بِنَفْسِهِ عن تَصيدِ أَخْطَائِهِم، أَو تَتَبعِ هفَواتِهِم، فَإِنَّما هم ب))أَخِيك صدقَةٌ

بنِي آدم خَطَّاء، فَذَلِك مِما يزِيلُ الكُلْفَةَ بيـنَه وبيـنَهم، ويضفِي علَى أَجـواءِ العمـلِ               
  .المرح والصـفَاء، وأَنْعِم بِها مِن أَجواءٍ

ا النَّاسهأَي:  
 ،وقِعلِ ممةِ العنْظُومدٍ فِي ماتٌ، لِكُلِّ فَراصاخْتِصاتٌ واجِبوقِعِهِ وهِ فِي ملَيعو

وهذِهِ مِن سنَنِ االلهِ فِي أَرضِهِ، وحِكْمتِهِ البالِغَةِ فِي خَلْقِهِ، لِيتَحقَّقَ التَّكَاملُ بين النَّاسِ، 
����ª»�: وتَظَلَّ حاجتُهم لِبعضِهِم قَائِمةً، يقُولُ االلهُ تَعالَى �©¬��®��°��¯� �

µ� � �´� �³� �²��±¶¼��»� �º� �¹��¸�����¿� � �¾� �½�
À�)طَفَى ،)٣صلَنَا فِي المو � ةٌ، فَقَدوقُدةٌ ووأَ أُسوجد -  لامالسلاةُ وهِ الصلَيع- 

وع أَن يعرِفَ كُلُّ ، فَما أَرامهالموتِ ايولِؤُس المعزو، ولٍم عنا مِهباسِنَا ي مةٍاقَ طَلِّكُلِ
 ةِ، فَإِنظِيفِيةِ الونْظُومفِي الم هوقِعم رِكديا، ودياتِهِ جاصؤُولٍ اخْتِصسمظَّفٍ ووم

د مِن ةَ التَّنْظِيمِ الَّتِي هِيلِيمع رسييةَ، واجِيدِوالازاخُلَ ولَ التَّدمالع نِّبجي وحضائِمِ الوع
                                                 

   . ٤ / القلمسورة ) ١(
   .١٠ / الحجراتسورة ) ٢(
   .٣٢/ الزخرفسورة ) ٣(
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الإِدارةِ النَّاجِحةِ، فَكُلَّما انتَظَم العملُ فِي تَسلْسلِهِ الصحِيحِ سهـلَ سير المعاملاتِ فِي 
 نم وه ؤُولَ النَّاجِحسالم ا، إِنحِينِها وقْتِهاتِ فِي والغَايائِجِ ووالح اءقَضسِيرِها، وم

لعملِ وتَوزِيعه علَى الأَفْرادِ الَّذِين ينْضوون تَحتَ إِدارتِهِ، ويسعى بِهِم يحسِن تَرتِيب ا
نَحو الأَفْضلِ، ويبثُّ فِيهِم الحيوِيةَ والتَّجدِيد، ويلاحِظُ كُلَّ ما يحتَاج إِلَى تَغْيِيرٍ وإِعادةِ 

برِ معوقَاتِ العملِ، والسير نَحو الكَمالِ لا يتَحقَّقُ إِلاَّ بِالسعيِ تَرتِيبٍ، إِذِ الجمود مِن أَكْ
��: الجاد المثْمِرِ، أَلَم تَسمعوا قَولَ االلهِ تَعالَى ���¥� �¤� �£� �¢� �¡� ��� � �~� �}� � � �|

ب مِنْه إِعطَاء كُلِّ ذِي  إِن حِرص المسؤُولِ لِلسعيِ نَحو الأَفْضلِ يستَوجِ،)١(�¦
 ،اتِهِماعدوا إِبظْهِرمِيعِ لِيصِ لِلْجةَ الفُرإِتَاحو ،امِلِينلِلْع ستَمِرالم التَّشْجِيعو ،قَّهقٍّ حح

إِجلِ ومفِي قَالَبِ إِتْقَانِ الع بصي كُلُّ ذَلِكةِ، ورثَابالمو لَى الجِدوا عرِصحيذَا وهتِهِ، واد
إِن االلهَ يحِب إِذَا عمِلَ أَحدكُم عملاً أَن  (( مطْلَب مِن مطَالِبِ الدينِ الحنِيفِ، فَـ

تْقِنَهي((كوقِعم ا كَانظَّفُ أَيوا المها أَيا : ، فَيهلَيالحِفَاظَ ع إِنانَةٌ، وأَم دِكفِي ي لَكمع إِن
يتَطَلَّب مِنْك أَن تَكُون عارِفًا بِواجِباتِك فِيها، حرِيصا علَى أَدائِها بِكُلِّ إِتْقَانٍ، ويا أَيها 

إِن كُلَّ من ولِّيتَ علَيهِم إِنَّما هم أَمانَتُك، فَلْتَنْظُر إِلَيهِم مِن هذِهِ الزاوِيةِ، : المسؤُولُ
ى تَحفَظَ حقُوقَهم، وتَحرِص علَى أَن يجِدوا الجو المنَاسِب لِلْعملِ المثْمِرِ، وتَسهلَ حتَّ

 جِيهةُ، إِذِ التَّوارا الإِدهلَيع اتِ الَّتِي تَقُوماسِيالأَس ذَا مِنهالإِرشَادِ، وجِيهِ وةُ التَّولِيمع
لِلأَفْر ـلِيمثُ السيح ،تَهسِيرم نَظِّميلِ، ومـةِ العابِيلَى انْسِيع عِيني طَاقَاتِهِمادِ و

 حفَإِذَا اتَّض ،هفَاءص ركَديلِ، ومالع وج كِّرعا يالُ كُلِّ موزلِ، وامفِي التَّع وحضالو
 صرحو ،هوقِعكُلٌّ م كرأَدبِيلُ، وةُ تَحفَظُ خَطَّ السكِيمةُ الحقَابلَى إِتْقَانِهِ؛ كَانَتِ الرع

 ةِ النَّبِيلى سِيرع لَقَدِ اطَّلَعتُمورِ، والأُم امزِم سِكتُملِ، ومةٍ �الععِنَاي مِن لاَها أَومو 
ا يه فِعقَي وتِ الَّاءِطَخْ الأَنا مِيرثِكَ اهلالِ خِن مِححصفَقَد ، لِلْمتَابعةِ والمراقَبةِ خَاصةٍ

الصحرِ - ةُابضوااللهِان لَ عهِيفَ ،- مدِالماجِ النَّيرح اءةِ أَدادةِ الجعتَابخِلالِ الم مِن مقَوي 
                                                 

   . ١١ / الرعدسورة ) ١(
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فِ المدلِ فِي طَرِيقِهِ لِلْهمالع ريس ا أَنبِه تَأَكَّديو ،امِلِينتَى العمو ،دِ لَهدالأُتِكَتُرِح مور 
 نأَ يغِبنْ لا يةَعابتَ المهِذِ هن أَريغَن، يلِامِ العده جيعضِي و،طُلِتَخْ تَوفَس فَةٍعابتَم رِيغَبِ
  الموظَّفِين والعامِلِينرعِشْي، وورِفُى النُّلَ عثُعب يكلِ ذَنإِ؛ فَالأُمورِ قِائِقَ دلِّي كُ فِونكُتَ
  .ايه فِةِيرِو التَّوِ أَقِائِقَ الحاءِفَخْإِإِلى  ونرطَض يمثَومِن ، رمِستَم ارٍصي حِ فِمهنَّأَبِ

، ولْيستَشْعِر كُلٌّ موقِعه، ولْيعـرِفْ جيـدا اخْتِـصاصاتِهِ          -  االلهِ ادبعِ -فَاتَّقُوا االلهَ   
ا إِلى              والِهصةً فِي إِياحِدا ودي تَّى نَكُونةٍ، حاحِدفِينَةٍ وا أَنَّنَا فِي سمِيعج لْنَتَذَكَّرو ،هامهم

  .الوِجهةِ السـلِيمةِ
ــ��ْ�ِ��   ــ�َ�   ����� �� ���ــ َ� ُ��ــ ُ�ــ ��� ــ��،   �#َ ��"�!ِ ــ��    &ِ � ���َ%ُ ــ�� �َ%ُ ــ��ْ�ِ���)�   '��ْ�ِ ــ*�    (َ��� +�,�ــ ُ�َ��� ��ــ ــ��-ِ ��، �� ��  

��ُ%َ� �.ِ/��0�' �(��1�2���   3��4�� ���� �*+ِ& ���'ِ�َ%��.  
*** *** ***  

 ،الَّذِي جعلَ الشُّورى فِي الإِدارةِ جمالاً، ولِرأْيِ الفَـردِ عونًـا وكَمـالاً            الْحمد اللهِ   
لَه، ائْتَمن كُلَّ فَردٍ علَى نَفْسِهِ، وكُلَّ رب أُسرةٍ  لاَ شَرِيك  هااللهُ وحد  إِلَه إِلاَّ     لاَّ ونَشْهد أَن 

 ونَـشْهد أَن   علَى أَهلِهِ وعِيالِهِ، وجعلَ الإِدارةَ نِبراسا تَتَعايشُ بِهِ كُلُّ فِئَاتِ المجتَمـعِ،           
ه، لَم تَزلِ الشُّورى منْهجا فِي حياتِـهِ، وسِـرا مِـن            عبده ورسولُ  ونَبِينَا محمدا سيدنَا  

  .الدينِ وعلَى آلِهِ وصحبِهِ والتَّابِعِين لَهم بِإِحسانٍ إِلَى يومِ  � أَسرارِ نَجاحِ إِدارتِهِ،
دعا بااللهِ،أَم ادا عِبفَي :  

لامِ عةُ فِي الإِسارالإِد ى تَقُوما الشُّورقَوِيمٍ، إِنَّه اعِيخُلُقٍ اجتِمظِيمٍ، وأٍ عدبلَى م
 ها نَبِيااللهُ بِه را�الَّتِي أَملِيمقَائِلاً ع زفَ االلهُ ،)١(�[��^��_�:  فَقَالَ عصوو 

راسا يضِيء  فَكَانَتِ الشُّورى نِب،)٢(��p��on: بِها العلاقَةَ بين المؤْمِنِين فَقَالَ
                                                 

   . ١٥٩ / آل عمرانسورة ) ١(
   . ٣٨ / الشورىسورة ) ٢(
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 ، فَقَد أَخَذَ بِآراءِ أَصحابِهِ ومشُورةِ أَزواجِهِ فِي �الحياةَ الإِدارِيةَ لِنَبِي الإِسلامِ محمدٍ 
 نَا تَجِده مِندِهِ، وعب مِن ونسلِمالم ارذَا سلَى هعا، وايالقَضاقِفِ ووالم كَثِيرٍ مِن

مةً بارِزةً فِي خُلُقِ الإِدارِي النَّاجِحِ، لِوعيِهِ أَن الرأْي الفَردِي قَد يكُون غَير الشُّورى سِ
مكْتَمِلٍ، أَو يأْتِي بِنَتَائِج غَيرِ طَيبةٍ، وتُعد الاجتِماعاتُ الدورِيةُ صورةً طَيبةً مِن صورِ 

ا يهى، فِيطِي الشُّورعيلِ، وماتِ العإِشْكَالِيو ،ظَّفِينواتِ الماجؤُولُ احتِيسرِفُ المع
القَابِلِيةَ لِحسنِ التَّخْطِيطِ لِجمِيعِ الخُطُواتِ المتَّخَذَةِ، ويشَارِك الجمِيع فِي وضعِ الآلِياتِ 

يس بِخَافٍ علَيكُم ما لِلتَّخْطِيطِ مِن دورٍ كَبِيرٍ فِي النَّاجِحةِ لِسيرِ العملِ ومستَقْبلِهِ، ولَ
 وهو ينْصح الملِك - علَيهِ السلام -النَّجاحِ، وقَدِ اطَّلَعتُم علَى قِصةِ سيدِنَا يوسفَ 

��n المستَقْبلِ وحسنِ بِنَائِهِ، ورعِيـتَه بِالتَّخْطِيطِ، على أَنَّه ركِيزةٌ مِن ركَائِزِ عِمارةِ

{��z��y��� � � � � �x��w��v��ut��s�r�q�p�o،��a��`��_��~��}

�k���j��i����h��g��f��e��� � �d��� �c���b،��u��t��s��r���q��p��o��n��m

w��v�)١(.  
ونسلِما المهأَي:  

لعملِ والأَجواءِ الوظِيفِيـةِ، بلْ إِن الإِدارةَ النَّاجِحةَ لا تَقْتَصِر ضرورتُها علَى ا
 شُ بِهِ أَبنَاءايتَعيةُ، ورلُ بِهِ الأُسامتَتَعنَفْسِهِ، و عم انالإِنْس عايِشُهاةٍ ييح أُسلُوب هِي

م فِي غَرائِزِها، ويوجه المجتَمعِ والوطَنِ والأُمةِ، فَكُلُّ فَردٍ إِنَّما هو مدِير لِنَفْسِهِ، يتَحكَّ
تَصرفَاتِها، ويراقِب سلُوكِياتِها، ويعملُ علَى الارتِقَاءِ بِها نَحو الأَفْضلِ، ويحرِص علَى 

عِهِمجتَمفِي م هِمإِلَي نْظُورالمتِهِ، ورةِ فِي أُسرالأُس بر كُونكَذَا يها، واحِهكُلُّ نَجو ،
  .مخْتَص فِي مجالِ اخْتِصاصِهِ

 وأَحسِنُوا إِدارةَ أَنْفُسِكُم، وتَوجِيه أُسرِكُم، ورِعايةَ ،-  االلهِادبعِ -فَاتَّقُوا االلهَ 
                                                 

   . ٤٩- ٤٨/ يوسف سورة ) ١(



iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii   هـ١٤٣١ رجب ١٩   

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii'''iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii  ٧ 

  .مجتَمعاتِكُم بِما يرضِي االلهَ تَعالَى، وبِما يحقِّقُ لِلأُمةِ المستَقْبلَ المشْرِقَ
 تَعالَى أَمركُم االلهُ الْمحجلِين، فَقَد وقَائِدِ الْغُر علَى إِمامِ الْمرسلِين، وصلُّوا وسلِّمواهذَا 

����d��c :علِيمابِالصلاَةِ والسلاَمِ علَيهِ فِي محكَمِ كِتَابِهِ حيثُ قَالَ عز قَائِلاً  �b

g��f���eh�j��i��o��n��m��l��k���)١(.  

علَـى  وسلّمتَ   كَما صلَّيتَ    سيدِنَا محمدٍ،  آلِ   سيدِنَا محمدٍ وعلَى  علَى  وسلِّم   اللَّهم صلِّ 
 محمـدٍ،  نَاآلِ سيدِ  وعلَى   سيدِنَا محمدٍ  وبارِك علَى    سيدِنا إِبراهِيم،  آلِ   إِبراهِيم وعلَى سيدِنا  

 مجِيـد،  حمِيـد    العالَمِين إِنَّك  فِي   إِبراهِيم، آلِ سيدِنا    سيدِنَا إِبراهِيم وعلَى   كَما باركْتَ علَى  
 ماللَّه ضارخُلَفَائِهِ    و نع ،ناشِدِياتِ   الرهاجِهِ أُموأَز نعو ،نؤْمِنِيائِرِ  المس نعةِ    وابحالـص

،نعِيمأَج    نؤْمِنِيالم نعؤْمِنَاتِ إِلَى  والمنِ،  ويمِ الدوـا        يي تِـكمحبِر ـمهعنَّـا معو   ـمحأَر 
ناحِمِيالر.  

 ولا تَدع عصوما،ما  تَفَرقًمِن بعدِهِ واجعلْ تَفَرقَنَا  مرحوما،ا   جمعنَا هذَا جمع   اللَّهم اجعلْ 
  .محرومافِينَا ولا معنَا شَقِيا ولا 

  .والغِنَى نَسأَلُك الْهدى والتُّقَى والعفَافَ اللَّهم إِنَّا
 ـ ا خَاشِـع   وقَلْب ذَاكِرا،ا  ا صادِقً اللَّهم إِنَّا نَسأَلُك أَن تَرزقَ كُلا مِنَّا لِسانً        بنِيـلاً   ا ممعا، و

 ا حلاَلاًَ  ورِزقً خَالِصا،ا  ا صادِقً  ويقِينً راسِخًا ثَابِتًا، ا   وإِيمانً نَافِعا رافِعا، ا   وعِلْم صالِحا زاكِيا، 
با،ا طَياسِعلاَلِ وا ذَا الْجامِ يالإِكْرو.  

   ،نلِمِيسالْمو لاَمالإِس أَعِز مدِ اللَّهحوو مفَهفُوص ملَى ا،  اللَّهع متَهكَلِم مِعأَجو اكْسِرقِّ، ولح
  .الِمِين، واكْتُبِ السلاَم والأَمن لِعِبادِك أَجمعِينشَوكَةَ الظَّ

  .العالَمِين الْحقَّ يا رب اللَّهم ربنَا احفَظْ أَوطَانَنَا وأَعِز سلْطَانَنَا وأَيده بِالْحقِّ وأَيد بِهِ
 الْمِدرارِ، واجعلْنَا مِن الذَّاكِرِين لَك فـي اللَيـلِ والنَّهـارِ،            مِن فَيضِك اللَّهم ربنَا اسقِنَا    

                                                 
   . ٥٦/ سورة الأحزاب ) ١(



iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii الإدارة الناجحة   
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  .الْمستَغْفِرِين لَك بِالْعشِي والأَسحارِ
 وبارِك لَنَـا فـي   الأَرضِ، وأَخْرِج لَنَا مِن خَيراتِ   ءسمااللَّهم أَنْزِلْ علَينَا مِن بركَاتِ ال     

  . يا ذَا الْجلاَلِ والإِكْرامِ وكُلِّ أَرزاقِنَاثِمارِنَا وزروعِنَا
  .ربنَا آتِنَا في الدنْيا حسنَةً وفي الآخِرةِ حسنَةً وقِنَا عذَاب النَّارِ

  .لُوبنَا بعد إِذْ هديتَنَا، وهب لَنَا مِن لَدنْك رحمةً، إِنَّك أَنْتَ الوهابربنَا لا تُزِغْ قُ
نالخَاسِرِي مِن نَننَا لَنَكُومحتَرلَنَا و تَغْفِر لَم إِننَا ونَا أَنْفُسنَا ظَلَمبر.  

إِنَّك تِ، والْمسلِمِين والْمسلِماتِ، الأَحياءِ مِنْهم والأَمواتِ،       اللَّهم اغْفِر لِلْمؤْمِنِين والْمؤْمِنَا   
عمِياءِسعالد بجِيم بقَرِي .  

  :عِباد االلهِ

�w��v���u��t��s��r��q��p��o���n��m��l��kx��
�{��z��y�.  

  


